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ABSTRACT

The purpose of this study is to find out the motivation to mediate the leadership trilogy and job
satisfaction to employee work productivity at PT. Mataram Tunggal Garment. The method used in this
study is quantitative. Primary data was obtained from questionnaires with 78 respondents with saturated
sample techniques. Then the data is analyzed using descriptive analysis, multiple linear regression tests,
t (partial) tests, coesifisien determination (R2) and sobel tests. The results showed that job satisfaction
had a significant influence on motivation, leadership trilogy and job satisfaction had a significant
influence on employee work productivity, leadership trilogy and motivation had no significant effect on
employee work productivity, motivation mediated leadership trilogy and job satisfaction had no
insignificant effect on employee work productivity.

Keywords: Leadership Trilogy, Motivation, Job Satisfaction and Employee Productivity.

ABSTRAK.

Tujuan penelitian ini merupakan mengetahui motivasi memediasi trilogi kepemimpinan serta
kepuasan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT. Mataram Tunggal Garment.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Data primer diperoleh dari
kuesioner dengan 78 responden dengan teknik sampel jenuh. Kemudian data dianalisis dengan
menggunakan analisis deskriptif, uji regresi linier berganda, uji t (parsial), koesifisien determinasi
(R2) dan uji sobel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepuasan kerja terdapat pengaruh
signifikan terhadap motivasi, trilogi kepemimpinan dan kepuasan kerja terdapat pengaruh
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan, trilogi kepemimpinan dan motivasi
berpengaruh tidak signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan, motivasi memediasi trilogi
kepemimpinan dan kepuasan kerja terdapat pengaruh tidak signifikan terhadap produktivitas
kerja karyawan.

Kata kunci: Trilogi kepemimpinan, Motivasi, Kepuasan kerja dan Produktivitas Kerja
Karyawan.
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PENDAHULUAN

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan hal yang sangat penting untuk
mencapai tujuan perusahaan. Sumber daya manusia di era globalisasi disertai dengan
kemajuan yang signifikan dalam kondisi ekonomi. Untuk dapat bertahan, perusahaan
dapat menggunakan keunggulannya untuk bersaing. Keunggulan perusahaan berasal
dari faktor produksi perusahaan yaitu material, mesin, serta sumber daya manusia.
Sebagai salah satu faktor produksi, manusia merupakan aset yang sangat penting bagi
kelangsungan hidup perusahaan. Orang menjadi motor penggerak dan menentukan
proses organisasi, sehingga perlu mendapat perhatian dari pimpinan.

Kepemimpinan dalam organisasi harus pasti sangat erat kaitannya dengan
kepemimpinan Ki Hadjar Dewantara, pendiri Universitas Sarjananwiyata Tamansiswa,
lahir pada tanggal 2 Mei 1889 di Yogyakarta merupakan Trilogi Kepemimpinan. Teori
kepemimpinan yang terdiri dari tiga unsur yaitu “ing ngarso sung tuladha, ing madya
mangun karsa, tut wuri handayani” telah banyak berkembang di kalangan masyarakat.
Hal ini menunjukkan bahwa citra seorang pemimpin harus memberikan teladan bagi
bawahannya, tetapi juga memberikan dorongan dan semangat bagi bawahannya (Ahyar,
2018).

Kepuasan kerja merupakan faktor penting yang harus dibentuk dilikungan kerja,
karena kepuasan Kkerja akan mempengaruhi produktivitas kerja seseorang Ninla
Elmawati Falabiba, (2019). Artinya agar mencapai keberhasilan bisa dicapai
menggunakan cara mengelola sumber daya manusia semaksimal mungkin, sebab
sumber daya manusia yang berkualitas merupakan keunggulan perusahaan dalam
mencapai tujuan, salah satunya adalah meningkatkan produktivitas karyawan.

Menurut Hasibuan produktivitas kerja adalah perbandingan antara masuk dan
keluarnya suatu kegiatan dan pengunaan sumber daya yang baik diprioritaskan ketika
menghasilkan barang atau jasa Karima et al., (2018). Produktivitas karyawan merupakan
hal yang sangat penting dalam suatu perusahaan, untuk mencapainya dengan sebaik-
baiknya fokus pada kepuasan kerja karyawan.

Selain kepuasan kerja, perusahaan wajib memperhatikan bagaimana menjaga dan
mengelola semangat karyawan dalam bekerja, supaya selalu berada di posisi yang tinggi
serta mengutamakan tujuan perusahaan. Menjaga motivasi karyawan itu sangatlah
penting sebab mereka yang mengambil tindakan dan melakukan sesuatu Kerja et al,,
(2014). Mengingat pentingnya insentif, perhatian pihak manajemen terhadap masalah
insentif karyawan di tempat kerja sesuai dengan kebijakan perusahaan melalui
serangkaian kerja keras, bonus dan tindakan insetif tertentu lainnya untuk memotivasi
karyawan perusahaan untuk melakukan bisnis, sehingga untuk menjaga semangat kerja
karyawan.
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METODE PENELITIAN
Sifat Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk menggunakan metode penelitian kuantitatif sebab
data penelitian berupa angka-angka yang nantinya akan dianalisis menggunakan statistik
penelitian ini. Penelitian ini untuk mengetahui analisis peran motivasi sebagai mediasi
pengaruh trilogi kepemimpinan dan kepuasan kerja terhadap produktivitas kerja
karyawan di PT. Mataram Tunggal Garment, Yogyakarta.

Populasi dan Teknik Pengambilan sampel

Populasi pada penelitian ini merupakan seluruh karyawan pada bagian produksi di
PT. Mataram Tunggal Garment, Sleman, Yogyakarta dimana jumlah populasinya 78 orang
karyawan. Penelitian ini menggunakan sampel jenuh atau biasa disebut sensus. Alasan
memilih sampel jenuh karena populasi tidak mencukupi 100 orang. Berdasarkan
penelitian ini karena jumlah populasi hanya 78 orang responden, maka peneliti
menggambil 100% jumlah populasi yang ada dengan jumlah populasi 78 orang di PT.
Mataram Tunggal Garment, Yogyakarta diambil sebagai sampel penelitian.

Pada penelitian ini data yang diperlukan sudah ada data yang dengan seksama serta
dapat terpercaya kebenarannya, dan dapat memberikan informasi yang tepat bagi
peneliti. Data yang diperlukan didasarkan pada sumbernya, yaitu data primer yang
diperoleh dari sumber primer yaitu dengan menggunakan kuesioner yang dilakukan
secara langsung terhadap objek yang diteliti untuk memperoleh jawaban langsung dari
responden.

Tempat dan Waktu Pengambilan Data

Tempat pengambilan data langsung di PT. Mataram Tunggal Garment, Ngaglik,
Sleman, D.I Yogyakarta. Waktu pengambilan data penelitian ini Agustus 2021.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas dan Reabilitas

Untuk tingkat validitas dilakukan uji signifikansi dengan membandingkan nilai
Fhitung dengan nilai r¢4p¢;. Hasil uji validitas yang di dapatkan r4pe; sebesar 0,1876. Jika
Fhitung > "taber Maka butir pernyataan tersebut dikatakan valid.

Uji Reabilitas untuk ke 4 Variabel penelitian menggunakan dapat dilihat hasil uji
statistik Cronbach’s Alpha Based on Standarized Item.

Tabel 1
Uji Reabilitas Variabel Produktivitas Kerja
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Cronbach’s Alpha
Based on Nilai

Variabel Standarized Item Kritis Keterangan
Trilogi Kepemimpinan 0.652 0.6 Reliabel
Kepuasan Kerja 0.673 0.6 Reliabel
Motivasi 0.732 0.6 Reliabel

Produktivitas kerja

karyawan 0.690 0.6 Reliabel

Sumber: data diolah, 2021

Berdasarkan hasil uji reabilitas diatas pada tabel 1 menunjukkan bahwa semua
variabel penelitian memiliki alpha cronbach > 0,6.

Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: SUMMI
1.0
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Gambar 2

Normalitas Trilogi Kepemimipinan, Kepuasan Kerja terhadap Motivasi
Sumber : data diolah, 2021

Berdasarkan hasil uji normalitas dari gambar 2 di atas dapat diperhatikan bahwa
distibusi titik-titik di sumbu diagonal dari grafik P-P Plot normal variabel Trilogi
Kepemimpinan, Kepuasan kerja terhadap Motivasi mengikuti adanya distribusi normal.
Oleh sebab itu, model regresi memenuhi asumsi normalitas.

Tabel 2
Hasil Uji Normalitas Trilogi Kepemimipinan, Kepuasan Kerja terhadap Motivasi
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 78
Normal Parametersa®  Mean .0000000
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Std’. . 3.36960925
Deviation
Most Extreme Absolute .086
Differences Positive .065
Negative -.086
Test Statistic .086
Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢d

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
Sumber: data diolah, 2021

Pada hasil uji normalitas diatas pada tabel 2 menggunakan normal P-P plot dan uji
Kolmogorov-smirnov dapat dilihat nilai asymp. sig (2-tailed) dengan nilai 0.200 untuk
model regresi Trilogi Kepemimipinan, Kepuasan kerja terhadap Motivasi lebih besar 0,05
artinya data berdistribusi normal.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: SUMPKK
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Gambar 3
Normalitas Trilogi Kepemimpinan, Kepuasan Kerja, Motivasi terhadap Produktifitas
Kerja Karyawan
Sumber: data diolah, 2021

Berdasarkan hasil uji normalitas diatas pada gambar 3 diatas dapat diketahui bahwa
penyebaran titik di sumbu diagonal dari grafik normal P-P Plot variabel Trilogi
Kepemimpinan, Kepuasan Kerja, Motivasi terhadap Produktifitas Kerja Karyawan
mengikuti adanya distribusi normal. Oleh karena itu, model regresi memenuhi asumsi
normalitas.

Tabel 4
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Hasil Uji Normalitas Trilogi Kepemimpinan, Kepuasan kerja, Motivasi terhadap
Produktifitas Kerja Karyawan
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

N 78
Normal Parametersab Mean .0000000
Std. Deviation 1.46219806

Most Extreme Absolute 110
Differences Positive .072
Negative -110

Test Statistic 110
Asymp. Sig. (2-tailed) .200¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
Sumber: data diolah, 2021

Berdasarkan hasil uji normalitas diatas pada tabel 4 menggunakan normal P-P plot
dan uji Kolmogorov-smirnov dapat dilihat nilai asymp. sig (2-tailed) dengan nilai 0.200
untuk model regresi Trilogi Kepemimpinan, Kepuasan Kerja, Motivasi terhadap
Produktifitas Kerja Karyawan lebih besar 0,05 artinya data berdistribusi normal.

Uji Multikoloniaristas

Analisis terhadap masalah multikolinieritas dilakukan dengan melihat nilai variante
inflation factor (VIF), bila nilai VIF yang diamati >10 maka diduga terjadi masalah
multikolinieritas.

Tabel 5
Hasil Uji Multikolinieritas
Coefficients2
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
SUMTK Tidak ada
.882 1.133 | Multikolinearit
as
SUMKK Tidak ada
.882 1.133 | Multikolinearit
as
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a. Dependent Variable: SUMMI
Dependen Variabel : Motivasi
Sumber: data diolah, 2021

Berdasarkan hasil uji multikolinieritas diatas pada tabel 5 menunjukkan bahwa
variabel independen pada pengaruh Trilogi Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja terhadap
Motivasi nilai tolerance .882 > 0,10 atau sama dengan nilai VIF 1.133 < 10, berarti tidak
ada multikolinearitas antar variabel dalam model regresi.

Tabel 6
Hasil Uji Multikolinieritas
Collinearity Statistics

Variabel Tolerance VIF Keterangan
Trilogi Tidak terdapat
Kepemimpinan 858 1.166  Multikolinearitas
Kepuasan Kerja Tidak terdapat
783 1277 Multikolinearitas
Motivasi Tidak terdapat
817 1.224  Multikolinearitas

a. Dependen variabel: Produktifitas kerja karyawan
Sumber : Data diolah, 2021

Berdasarkan hasil uji multikolinieritas diatas pada tabel 6 menunjukkan Trilogi
Kepemimpinan terhadap produktifitas kerja nilai tolerans 0.856 > 0,10 atau sama
memakai nilai VIF 1.166 < 10, Kepuasan Kerja terhadap Produktifitas kerja nilai tolerans
0.783 > 0,10 atau sama memakai nilai VIF 1.277 < 10 dan Motivasi terhadap Produktifitas
kerja nilai tolerans 0.817 > 0,10 atau sama memakai nilai VIF 1.224 < 10, sehingga tidak
terdapat multikolinieritas antar variabel dalam model regresi.

Uji Heterokedastisitas

Uji glejser digunakan untuk mendeteksi ada tidaknya heteroskedastisitas. Jika
signifikansi hasil korelasi lebih kecil dari 0,05 (5%) maka persamaan pada contoh
tersebut mengandung heteroskedastisitas, serta kebalikannya jika signifikansi hasil
korelasi lebih dari 0,05 (5%), maka berarti mengandung homoskedastisisitas atau tidak
ada heterokedastisitas.
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Scatterplot
Dependent Variable: SUMMI

Regression Studentized Residual
o

Regression Standardized Predicted Value
Gambar 4
Grafik Scatterplot Pengaruh Trilogi Kemimpinan Dan Kepuasan Kerja Terhadap Motivasi
Sumber : data diolah, 2021

Berdasarkan hasil uji heteroskedastisitas diatas pada gambar 4 menunjukkan bahwa
titik-titik pada scatter plot menyebar ke kiri dan kanan dari titik 0 pada sumbu X, dan
menyebar ke bawah pada sumbu Y, dan tidak ada pola tertentu yang menunjukkan bahwa
tidak ada tanda heteroskedastisitas dalam regresi.

Dalam penelitian ini peneliti juga melakukan uji statistik menggunakan uji glejser
dengan nilai probabilitas signifikan > 0,05. Uji glejser pada penelitian ini dapat dilihat di
tabel 7.

Tabel 7
Hasil Uji Heterokedastisitas
Coefficients?
Model T Sig.
1 (Constant) 1.748 .085
SUMTK 537 .593
SUMKK -1.642 105

a. Dependent Variable: ABS_RES1
Sumber : data diolah, 2021

Berdasarkan hasil uji statistik heteroskedastisitas diatas pada tabel 7 dinyatakan
bahwa nilai signifikansi variabel independen diatas 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa
tak terjadi heteroskedastisitas pada contoh regresi ini. Hal ini konsisten dengan uji grafik
scatterplot.
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Scatterplot
Dependent Variable: SUMPKK
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Gambar 5
Scatterplot pengaruh Trilogi kepemimpinan, Kepuasan kerja dan Motivasi Terhadap
Produktifitas kerja karyawan
Sumber: data diolah, 2021

Pada gambar 5 di atas, titik-titik di scatter plot menyebar ke arah kiri dan kanan dari
titik 0 di sumbu X, serta menyebar ke bawah di sumbu Y, dan tidak terdapat pola tertentu
yang memberikan bahwa tidak terdapat tanda-tanda heteroskedastisitas dalam regresi.

Tabel 8
Hasil Uji Heteroskedastisitas
Coefficients2

Model T Sig.

1 (Constant) 713 478
SUMTK 1.642 105
SUMKK -1.823 072
SUMMI 155 877

a. Dependent Variable: SUMLK
Sumber: data diolah, 2021

Berdasarkan hasil uji statistik heteroskedastisitas diatas pada tabel 8 menunjukkan
bahwa nilai signifikansi variabel independen diatas 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa
tidak terjadi heteroskedastisitas dalam model regresi ini. Hal ini konsisten dengan uji
grafik scatterplot.

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Hasil Analisis Regresi Pengaruh Trilogi kepemimpinan, Kepuasan Kerja terhadap
Motivasi
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Tabel 9
Hasil Analisis Regresi Trilogi Kepemimpinan, Kepuasan Kerja terhadap Motivasi
Coefficients?2
Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient
Coefficients S
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 Const
(Consta 2618 5.394 485| 629
nt)
SUMTK 211 144 163 | 1.469| .146
SUMKK 559 181 .343| 3.088| .003

a. Dependent Variable: SUMMI
Sumber : Data diolah, 2021

Hipotesis 1 Analisis Regresi pengaruh Trilogi kepemimpinan terhadap Motivasi

Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh Trilogi kepemimpinan saja terhadap
Motivasi. Uji t dilakukan dengan membandingkan nilai p value menggunakan o (5%).

Tingkat signifikansi variabel Trilogi kepemimpinan sebanyak 0,146 (p>0,05) serta t
hitung sebanyak 1.469 (positif) sehingga dapat diringkas bahwa t tabel > t hitung (1.9916
> 1.469) serta signifikansi 0,146/2=0.73 > 0,05, maka hipotesis 1 ditolak.

Hasil Analisis Regresi Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Motivasi

Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh Kepuasan kerja saja terhadap Motivasi.
Uji t dilakukan dengan membandingkan antara nilai p value menggunakan a (5%).

Taraf signifikansi variabel Kepuasan Kerja sebanyak 0,003 (p < 0,05) serta t hitung
sebanyak 3.088 (Positif) sehingga bisa diringkas bahwa t tabel < t hitung (1.9916 <
3.088) serta signifikansi 0,003/2=0.001 > 0,05, maka hipotesis 2 diterima.

Hasil Analisis Regresi Pengaruh Trilogi Kepemimpinan, Kepuasan Kerja, Motivasi
terhadap Produktifitas Kerja Karyawan

Analisis regresi digunakan untuk menganalisis pengaruh Trilogi kepemimpinan,
kepuasan kerja, motivasi terhadap produktifitas kerja karyawan. Hasil Uji 3 pada analisis
regresi linear dapat dilihat pada tabel berikut ini.

Tabel 10
Hasil Analisis Regresi Antara Trilogi Kepemimpinan, Kepuasan Kerja, Motivasi
terhadap Produktifitas Kerja Karyawan

923 | Volume 4 Nomor 3 2022


http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1551452039&&&2019
http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1552874658&1&&
https://journal.laaroiba.ac.id/index.php/alkharaj/article/view/751
https://journal.laaroiba.ac.id/index.php/alkharaj/article/view/751
https://journal.laaroiba.ac.id/index.php/alkharaj/article/view/751

Al-Kuaraj: Jurual Gkovons, Keuaw(gaw & Biswig Syarial

Volume 4 No 3 (2022) 914-933 P-ISSN 2656-2871 E-ISSN 2656-4351
DOI: 10.47467 /alkharaj.v4i3.751

Coefficients?2
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Std.

Model B Error Beta T Sig.

1 )(COHStant 2.033| 2.360 861 392
SUMTK .814 .064 .611| 12.757 .000
SUMKK 925 .084 552 11.022 .000
SUMMI -.081 .050 -079| -1.600 114

a. Dependent Variable: SUMPKK
Sumber : Data diolah, 2021 (Lampiran 6)

Trilogi kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktifitas kerja
karyawan, sebanyak 0,000 (p<0,05) sert t hitung sebanyak 12.754 (positif), maka bisa
diringkas bahwa t tabel < t hitung (1.9916 < 12.754) serta signifikansi 0,000/2=0.000 <
0,05.

Kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktifitas kerja
karyawan, sebanyak 0,000 (p<0,05) serta t hitung sebesar 11.022 (positif), maka bisa
diringkas bahwa t tabel < t hitung (1.9916 > 11.022) serta signifikansi 0,000/2=0.000<
0,05.

Motivasi berpengaruh tidak signifikan terhadap Produktifitas kerja karyawan,
sebanyak 0,114 (p>0,05) serta t hitung sebesar -1.600 (Negatif), maka bisa diringkas
bahwa t tabel > t hitung (1.9916 > -1.600) serta signifikansi 0,114/2=0.57> 0,05.

Uji Sobel Tes

Pada penelitian ini 2 hipotesis di uji menggunakan sobel tes Sobel, (1982) yaitu
hipotesis 6 serta hipotesis 7 menggunakan hasil sebagai berikut :
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Sobel statistik = -.099

Produktivitas
Kerja
Karyawan

Gambar 6
Hasil Analisis Sobel Tes Hipotesis 6 dan Pembahasannya

ab
J(b2SEa?) + (a%SEb?)
_ (0,211X — 0.081)
/(=0.08120,1442) + (0,21120,0502)
Z =-0.099
Dari hasil perhitungan sobel tes diatas, mendapatkan nilai Z skor sebanyak -0.099 <
1,96 dengan taraf signifikansi 5% maka membuktikan bahwa Motivasi tidak mampu
memediasi Trilogi Kepemimpinan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan.

Produktivas
Kerja
Karyawan

Gambar 7
Hasil Analisis Sobel Tes Hipotesis 7 dan Pembahasannya
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ab
J(b2SEa?) + (a%SEb?)
(0,559X —0,081)
/(—=0.08120.1812) + (0,55920,0502)
Z=-1.38
Dari hasil perhitungan sobel tes diatas, mendapatkan nilai Z skor sebesar -1.38 < 1,96
dengan tingkat signifikansi 5% maka membuktikan bahwa Motivasi tidak mampu
memediasi Kepuasan Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan.

Koefisien Determinasi (Adjusted R square)

Koefisien determinasi (R?) digunakan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan
model dalam menerangkan variasi variabel dependen Author et al,, (2016). Nilai koefisien
determinasi merupakan nol (0) dan satu (1). Nilai (R?) yang kecil berarti dependen amat
terbatas. Nilai yang mendekati satu (1) berarti variabel-variabel independen
memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi variasi
variabel dependen.

a. Koefisisen Determinasi (R?) Trilogi Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja
terhadap Motivasi.

Tabel 11
Hasil Analisis Koefisisen Determinasi (R?) Trilogi Kepemimpinan dan Kepuasan
Kerja terhadap Motivasi.

Model Summary®
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 4282 183 161 3.414

a. Predictors: (Constant), SUMKK, SUMTK
b. Dependent Variable: SUMMI

Berdasarkan tabel 11 diketahui bahwa variabel independen mempengaruhi variabel
dependen sebesar 0.161 (16.1%) ditinjau dari kolom Adjusted R Square. Hasil ini
menunjukkan bahwa masih terdapat faktor-faktor lain yang mempengaruhi motivasi
yaitu sisanya sebanyak (83.9%) diterangkan dari variabel lain yang tidak di jangkau pada
penelitian ini.

b. Koefisisen Determinasi ( R?) Trilogi Kerpemimpinan, Kepuasan Kerja, dan

Motivasi terhadap Produktifitas Kerja Karyawan

Tabel 12
Hasil Analisis Koefisien Determinasi Trilogi Kepemimpinan, Kepuasan Kerja,
Motivasi Terhadap Produktifitas Kerja Karyawan.
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Model Summary®

Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .924a .854 .849 1.492

a. Predictors: (Constant), SUMMI, SUMTK, SUMKK
b. Dependent Variable: SUMPKK

Berdasarkan tabel 12 diketahui bahawa variabel independen mempengaruhi
variabel dependen sebesar 0,849 (84.9%) ditinjau dari kolom Adjusted R Square. Hasil
ini menunjukkan bahwa masih terdapat faktor-faktor lain yang mempengaruhi motivasi
yaitu sisanya sebanyak (51.1%) diterangkan dari variabel lain yang tidak di jangkau pada
penelitian ini.

Variabel Dominan (Beta Standarized)

Tabel 13
Hasil Uji Beta Standarized
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 2.033 2.360

SUMTK 814 .064 611

SUMKK 925 .084 .552

SUMMI -.081 .050 -079

Berdasarkan Tabel 13 hasil regresi diketahui nilai beta () yang paling berpengaruh
terhadap variabel Produktifitas kerja karyawan (dependen) adalah variabel Trilogi
Kepemimpinan sebesar .611, sebab nilai beta () semakin menjauhi 0, sebagai akibat
Trilogi Kepemimpinan merupakan variabel yang paling berpengaruh secara positif.
Selanjutnya di ikuti variabel Kepuasan Kerja sebanyak .552, serta variabel Motivasi
sebanyak -.079.

Pembahasan
Trilogi Kepemimpinan terhadap Motivasi

Pengujian hipotesis pertama menunjukkan ada pengaruh tidak signifikan Trilogi
Kepemimpinan terhadap Motivasi kerja dengan koefisien sebesar 0.73 artinya lebih dari
0,05, maka hipotesis 1 ditolak. Hasil penelitian ini menandakan bahwa meskipun Trilogi
Kepemimpinan dipersepsikan baik oleh karyawan PT. Mataram Tunggal Garment seperti
pengaruh motivasi inspirasional, ideal, dan stimultan intelektual, namun ternyata hal
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tersebut tidak berdampak konkret terhadap motivasi kerja. Pada hal ini, baik atau
tidaknya pelaksanaan trilogi kepemimpinan para karyawan tetap termotivasi untuk
bekerja.

Kepuasan Kerja terhadap Motivasi

Pengujian hipotesis kedua menunjukkan terdapat pengaruh signifikan Kepuasan
kerja terhadap terhadap motivasi PT. Mataram Tunggal Garment. Hasil uji ini
berdasarkan uji t sebesar 0.001 lebih besar dari 0,05, maka uji tersebut berpengaruh
positif. Artinya jika terjadi kenaikan kepuasan kerja, maka akan diikuti oleh motivasi
kerja karyawan pada PT. Mataram Tunggal Garment. Kepuasan kerja yang dirasakan oleh
karyawan pada umumnya menggambarkan pada perilaku positif karyawan terhadap
pekerjaan serta segala sesuatu yang dihadapi ataupun yang ditugaskan kepadanya di
lingkungan kerja. Kebalikanya jika kepuasan kerja tidak tercapai maka dapat
mengakibatkan buruk terhadap perusahaan. Dampak buruk itu berupa kemalasan,
mogok kerja, pergantian tenaga kerja serta dampak buruk yang merugikan lainnya.

Trilogi Kepemimpinan terhadap Produktifitas Kerja

Pengujian hipotesis ketiga menunjukkan menunjukan terdapat pengaruh signifikan
Trilogi kepemimpinan terhadap produktifitas kerja PT. Mataram Tunggal Garment.
Dalam keadaan normal, setiap pimpin tidak bisa memilih sendiri skala gaji yang berlaku
untuk unitnya. Tetapi, setiap manajer mempunyai kewajiban untuk menilai apakah posisi
di bawah pengawasannya dibayar untuk pekerjaan yang mereka lakukan, bagaimana
posisi di tempat kerja diklarifikasikan, serta faktor apa yang memilih klasifikasi. Selain
itu, adanya imbalan perusahaan terhadap produktivitas kerja yang ditunjukkan oleh
karyawan mampu memberikan dorongan agar dapat memberikan hasil yang baik dan
semakin baik kedepannya.

Kepuasan Kerja terhadap Produktifitas Kerja Karyawan

Pada hasil hipotesis keempat menunjukkan Kepuasan kerja berpengaruh positif serta
signifikan terhadap Produktifitas kerja Karyawan PT. Mataram Tunggal Garmet. Hal ini
dapat dibuktikan dengan hasil analisis regresi linier berganda yang juga menunjukkan
bahwa kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja.
Pada hal inij, jika variabel kepuasan naik, maka variabel produktivitas kerja akan semakin
tinggi sebanyak 0.000 < 0,05, sehingga dapat diterima. Adanya kepuasan pada diri
seseorang akan menaikkan produktivitas kerja jika perusahaan menyampaikan umpan
balik terhadap hasil yang telah dikerjakan oleh karyawan tersebut.

Motivasi terhadap Produktifitas Kerja Karyawan

Pengujian hipotesis kelima menunjukkan tidak berpengaruh Motivasi terhadap
Produktivitas Kerja PT. Mataram Tunggal Garment. Pada hal ini, bila variabel motivasi
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turun, maka variabel produktivitas kerja akan mengalami turun sebanyak 0.57 > 0,05,
sehingga ditolak. Produktivitas kerja karyawan yang dinilai tidak memuaskan, sering
disebabkan oleh motivasi yang rendah, motivasi melibatkan keinginan seseorang untuk
menunjukkan kemampuan dalam bekerja. Sehingga pernyataan ini dapat dikatakan
bahwa peningkatan motivasi dalam diri seorang karyawan pada suatu perusahaan sangat
penting untuk mencapai produktivitas kerja yang optimal sehingga mencapai tujuan
perusahaan.

Motivasi Memediasi Trilogi Kepemimpinan terhadap Produktifitas Kerja
Karyawan

Pengujian hipotesis keenam menunjukkan bahwa adanya pengaruh yang tidak
signifikan Motivasi memediasi Trilogi Kepemimpinan terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan dengan Motivasi sebagai variabel mediasi karyawan pada PT. Mataram
Tunggal Garment. Sehingga hipotesis menolak bahwa kepemimpinan akan menyebabkan
peningkatkan motivasi kerja, maka tidak ada peran mediasi motivasi kerja terhadap
trilogi kepemimpinan dengan produktivitas kerja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan
olah data menggunakan Sobel Tes, mendapatkan nilai Z skor sebesar -0.099 < 1,96
menggunaka taraf signifikansi 5% maka menujukkan bahwa Motivasi tidak mampu
memediasi Trilogi Kepemimpinan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan.

Motivasi Memediasi Kepuasan Kerja Terhadap Produktifitas Kerja Karyawan
dengan Motivasi Sebagai Variabel Mediasi

Pengujian hipotesis ketujuh menunjukkan tidak berpengaruh Kepuasan Kerja
terhadap Produktivitas Kerja Karyawan dengan Motivasi sebagai variabel mediasi
karyawan pada PT. Mataram Tunggal Garment. Hal ini dibuktikan dengan olah data
menggunakan Uji Sobel Tes, mendapatkan nilai Z skor sebesar -1.38 < 1,96 dengan tigkat
signifikansi 5% maka membuktikan bahwa Motivasi tidak mampu memediasi Kepuasan
Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan, artinya semakin puas terhadap
produktivitas kerja maka semakin cenderung motivasi kerjanya akan menurun.

KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis yang sudah dibahas di bab sebelumnya, dapat diberikan
kesimpulan sebagai berikut :

1. Trilogi Kepemimpinan terhadap Motivasi berpengaruh tidak signifikan pada
Karyawan PT. Mataram Tunggal Garment.

2. Kepuasan Kerja terhadap Motivasi berpengaruh signifikan pada karyawan PT.
Mataram Tunggal Garment.
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3. Trilogi Kepemimpinan terhadap Produktifitas Kerja Karyawan berpengaruh
signifikan pada PT. Mataram Tunggal Garment.

4. Kepuasan Kerja terhadap Produktifitas Kerja Karyawan berpengaruh signifikan
pada PT. Mataram Tunggal Garment.

5. Motivasi terhadap Produktifitas Kerja Karyawan berpengaruh tidak signifikan pada
PT. Mataram Tunggal Garment.

6. Motivasi Memediasi Trilogi Kepemimpinan Terhadap terhadap Produktifitas Kerja
Karyawan berpengaruh tidak signifikan pada karyawan pada PT. Mataram Tunggal
Garment.

7. Motivasi Memediasi Kepuasan Kerja terhadap Produktifitas Kerja karyawan
berpengaruh tidak signifikan pada PT. Mataram Tunggal Garment.
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