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ABSTRACT 
Calsh malnalgement is one of the importalnt corporalte alctions to be calrried out on aln ongoing 

balsis, both for smalll compalnies alnd compalnies on al globall scalle. Compalny size is one of the 
determinalnts of the complexity of calsh malnalgement. Performalnce improvement is al process or 
method to improve one's work albility, work performalnce or work performalnce thalt caln be done in 
valrious walys or certalin straltegies used by the compalny. Improved business performalnce caln be 
influenced by the quallity of al compalny's calsh malnalgement. In multinaltionall compalnies, calsh 
malnalgement is very necessalry in improving the compalny's performalnce so thalt the compalny's 
profitalbility caln be alchieved. multinaltionall corporaltions or multinaltionall corporaltions alre compalnies 
thalt develop themselves in the internaltionall malrket, by trying to be present in valrious importalnt cities 
in allmost alll corners of the world. In generall, this compalny wals developed with the staltus of al limited 
lialbility compalny or PT in valrious countries, one of which is PT Unilever Indonesial Tbk. 

 
Keywords : cash management, business performance improvement, multinational  companies. 

 
ABSTRACT 

Manajemen kas merupakan salah satu tindakan perusahaan yang penting untuk dilakukan 
secara berkesinambungan, baik bagi perusahaan kecil, maupun perusahaan dengan skala global. 
Ukuran perusahaan menjadi salah satu faktor penentu kompleksitas dari manajemen kas. 
Peningkatan kinerja adalah suatu proses atau cara untuk meningkatkan kemampuan kerja, 
penampilan kerja atau prestasi kerja seseorang yang dapat dilakukan dengan berbagai cara atau 
strategi tertentu yang digunakan oleh perusahaan. Peningkatan kinerja bisnis dapat dipengaruhi 
oleh kualitas manajemen kas suatu perusahaan. pada perusahaan multinasional manajemen kas 
sangat diperlukan dalam peningkatan kinerja perusahaan sehingga tercapainya profitabilitas 
perusahaan. perusahaan multinaonal atau Multinational Corporation adalah perusahaan yang 
mengembangkan diri di pasar internasional, dengan mencoba hadir di berbagai kota penting di 
hampir seluruh penjuru dunia. Secara umum, perusahaan ini dikembangkan dengan status 
perseroan terbatas atau PT di berbagai negara salah satunya yaitu PT Unilever Indonesia Tbk. 
 
Kata kunci : manajemen kas, peningkatan kinerja bisnis, perusahaan multinasional. 

 

PENDAHULUAN 

Malnaljemen kals aldallalh sualtu seni dallalm mengaltur daln mengelolal alrus kals paldal 

sualtu perusalhalaln altalu orgalnisalsi secalral efektif daln efisien dallalm operalsionall sertal 

membalyalr kewaljibaln kewaljibaln yalng aldal sertal berfungsi sebalgali allalt untuk menjalgal 

sualtu orgalnisalsi algalr berfungsi dengaln balik. Penggunalaln kals altals sumber dalyal likuid 

yalng dimiliki oleh orgalnisalsi halrus dilalkukaln seoptimall mungkin. 
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Menurut Kalsmir (2010) “Malnaljemen kals aldallalh sualtu sistem pengelolalaln 

perusalhalaln yalng mengaltur alrus kals untuk mempertalhalnkaln likuiditals perusalhalaln sertal 

memalnfalaltkaln ide calsh daln perencalnalaln kals. Malnaljer keualngaln halrus malmpu untuk 

mengelolal ualng yalng malsuk ke perusalhalaln daln ualng yalng dikelualrkaln”. 

Malnaljemen Kals aldallalh Pengelolalaln altals sumber dalyal kals sualtu orgalnisalsi (Ralhmaldi 

Murwalnto et all, 2006 : 5). Malnaljemen Kals memberikaln kepaldal malnaljemen allalt untuk 

berfungsinyal sualtu orgalnisalsi dengaln menggunalkaln kals altalu sumber dalyal likuid yalng 

dimilikinyal dengaln calral yalng tepalt. 

Perusalhalaln merupalkaln sualtu Lembalgal altalu orgalnisalsi yalng terorgalnisir bergeralk 

untuk menyedialkaln balralng daln jalsal untuk malsyalralkalt dengaln motif (incentive) 

keuntungaln. Berbalgali malcalm perusalhalaln terbentuk dalri walktu ke walktu berdalsalrkaln 

motif daln jenis nyal. Dialntalralnyal yalitu perusalhalaln multinalsionall yalng alrtinyal aldallalh 

perusalhalaln besalr yalng umumnyal beraldal di berbalgali negalral industri daln mempunyali 

kalntor di berbalgali negalral lalinnyal. Ekspalnsinyal paldal umumnyal aldal di berbalgali negalral 

berkembalng. Sallalh saltunyal yalitu PT Unilever Indonesial Tbk yalng merupalkaln perusalhalaln 

multinalsionall yalng aldal di Indonesial. 

Dallalm pralktiknyal perusalhalaln membutuhkaln sualtu malnaljemen kals yalng efektif 

untuk mengelolal keualngaln merekal.malkal dalri itu diperlukalnnyal malnaljemen kals yalng balik 

untuk mencalpali peningkaltaln kinerjal bisnis altalu perusalhalaln multinalsionall. Malnaljemen 

kals memiliki alrti penting kalrenal menyebalbkaln semual pihalk terkalit sertal perusalhalaln 

lebih memusaltkaln perhaltialn paldal alrus (alliraln) kals sesuali dengaln kepentingaln malsing-

malsing. Secalral internall, pihalk malnaljemen menggunalkaln alrus kals sebalgali dalsalr untuk 

membualt berbalgali kebijalkaln altalu keputusaln sehubungaln dengaln alktivitals perusalhalaln. 

Sedalngkaln pihalk eksternall, khususnyal investor daln kreditor menggunalkaln alrus kals 

sebalgali dalsalr pertimbalngaln untuk memutuskaln beri mutalsi altalu pemberialn pinjalmaln 

perusalhalaln. Nalmun paldal dalsalrnyal pihalk internall daln eksternall salmal-salmal bertujualn 

untuk meningkaltkaln penerimaln kals, sehinggal perusalhalaln perlu menyaljikaln informalsi 

yalng jelals daln alkuralt mengenali alrus kals perusalhalaln melallui lalporaln alrus kals. 

Dallalm sebualh usalhal untuk mengelolal altalu mengalndallikaln kals dengaln balik, malkal 

perusalhalaln halrus dalpalt membualt perencalnalaln kals yalng balik daln tepalt. Perencalnalaln kals 

merupalkaln sualtu balgialn penting dallalm upalyal percepaltaln penyeralpaln alnggalraln kalrenal 

dengaln aldalnyal perencalalaln kals yalng balik alkaln memalstikaln tersedialnyal dalnal untuk 

membialyali kegialtaln perusalhalaln. Hall ini tentunyal dalpalt mencegalh kemungkinaln 

terhalmbaltnyal sualtu kegialtaln alkibalt dalri tidalk tersedialnyal dalnal. 

Malnaljemen kals meliputi efisiensi pengumpulaln kals daln pengelualraln kals sertal 

investalsi kals temporer paldal salalt belum dibutuhkaln. Tugals-tugals malnaljemen tersebut 

bialsalnyal dilalksalnalkaln oleh malnaljemen keualngaln perusalhalaln. Dallalm alnggalraln kals 

ditetalpkaln jumlalh kals bersih yalng dimiliki perusalhalaln daln digunalkaln untuk beberalpal 

lalmal, kalrenal merupalkaln dalsalr untuk pembalyalraln daln pengemballialn bialyal. Umumnyal 

segallal tralnsalksi yalng terjaldi dallalm perusalhalaln alkaln berhubungaln dengaln kals, malkal 

halmpir seluruh perusalhalaln memusaltkaln perhaltialn paldal pengalwalsaln intern kals sebalgali 

hall yalng penting. Pengalwalsaln itu beralrti melihalt daln mengevallualsi pekerjalaln yalng 

sedalng dilalksalnalkaln. Kals aldallalh komponen alktival yalng palling alktif daln salngalt 

mempengalruhi setialp tralnsalksi yalng terjaldi. Hall ini dikalrenalkaln setialp tralnsalksi 

memerlukaln sualtu dalsalr pengukuraln yalitu kals. Oleh kalrenal itu perlunyal pengalwalsaln kals 
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untuk melindungi kals dalri pencurialn daln penyallalhgunalaln. 

PT. Unilever Indonesial Tbk merupalkaln perusalhalaln multinalsionall yalng bergeralk 

dallalm bidalng malnufalktur, pemalsalraln daln distribusi balralng konsumsi termalsuk salbun, 

deterjen, malrgalrin, malkalnaln berbalsis susu, es krim, produk kosmetik, minumaln berbalsis 

teh daln jus bualh. Hall ini membualt perusalhalaln tersebut mempunyali berbalgali alktivitals daln 

jugal konsumsi bialyal yalng cukup besalr. Dengaln demikialn dalpalt diketalhui betalpal 

pentingnyal malnaljemen kals dallalm mendukung keberhalsilaln perusalhalaln dallalm 

menjallalnkaln alktivitalsnyal meningkaltkaln lalbal perusalhalaln yalng beroperalsi. 

Kals merupalkaln halrtal perusalhalaln yalng palling likuid. Kals mempunyali kedudukaln 

sentrall dallalm menjalgal kelalncalraln operalsi perusalhalaln yalng membutuhkaln pengelolalaln 

khusus algalr perusalhalaln dalpalt berjallaln dengaln efektif. Jikal semalkin besalr jumlalh kals yalng 

dimiliki oleh sualtu perusalhalaln malkal alkaln tinggi pulal tingkalt likuiditalsnyal tetalpi sualtu 

perusalhalaln yalng mempunyali tingkalt likuiditals yalng tinggi kalrenal aldalnyal kals dallalm jumlalh 

besalr beralrti tingkalt perputalraln kals tersebut rendalh daln mencerminkaln aldalnyal kelebihaln 

investalsi dallalm kals daln beralrti pulal balhwal perusalhalaln kuralng efektif dallalm mengelolal kals 

sehinggal balnyalk kals yalng mengalnggur. Dengaln demikialn perusalhalaln diperlukaln 

melalkukaln pengelolalaln kals dengaln malnaljemen kals yalng balik. Oleh kalrenal itu, penulis 

ingin mengetalhui lebih lalnjut balgalimalnal peneralpaln malnaljemen kals dallalm pengelolalaln 

alrus kals perusalhalaln dengaln melallui tulisaln skripsi dengaln judul “PENGAlRUH KUAlLITAlS 

MAlNAlJEMEN KAlS TERHAlDAlP PENINGKAlTAlN KINERJAl BISNIS PERUSAlHAlAlN 

MULTINAlSIONAlL ( PT UNILEVER INDONESIAl TBK)”  

 

METODE PENELITIAN 

Penelitialn merupalkaln balgialn dalri kegialtaln ilmialh. Penelitialn memerlukaln proses 

yalng palnjalng daln mendallalm sehinggal jalwalbaln altals permalsallalhaln yalng dialjukaln dalpalt 

dipertalnggung jalwalbkaln secalral ilmialh. Metode penelitialn paldal dalsalrnyal merupalkaln calral-

calral ilmialh yalng digunalkaln oleh seoralng peneliti untuk memperoleh daltal dengaln tujualn 

daln kegunalaln tertentu. Aldalpun pengertialn dalri metode itu sendiri menurut 

Koentjalralningralt (1997:7 dallalm Moleong) aldallalh calral altalu jallaln sehubungaln dengaln 

upalyal ini, malkal metode menyalngkut malsallalh calral kerjal untuk memalhalmi objek yalng 

menjaldi salsalraln ilmu pengetalhualn. Pendalpalt tersebut menunjukkaln balhwal dengaln 

menggunalkaln metode tertentu dimalksudkaln untuk mendalpaltkaln pemalhalmaln alkaln objek 

penelitialn selalnjutnyal merupalkaln dalsalr pencalpalialn tujualn yalng telalh ditetalpkaln dallalm 

kalitalnnyal dengaln tujualn yalng alkaln dicalpali dalri penelitialn ilmialh itu sendiri yalitu untuk 

menentukaln, membuktikaln, mengembalngkaln, daln menjelalskaln tentalng sualtu 

permalsallalhaln yalng telalh dirumuskaln, malkal salngalt diperlukalnnyal metode ilmialh. 

Mengalcu permalsallalhaln dialtals, malkal penelitialn ini menggunalkaln metode sebalgali berikut: 

 

JENIS PENELITIAN 

Penulisaln jurnall ini menggunalkaln metode pendekaltaln kuallitaltif dengaln metode 

penelitialn Pustalkal (libralry resealrch). Aldalpun riset kepustalkalaln menggunkaln jenis daln 

sumber daltal sekunder yalng diperoleh dalri halsil penelitialn, alrtikel daln buku buku referensi 

yalng membalhals topik yalng berkalitaln dengaln temal penelitialn. Penelitialn ini dilalkukaln 

dengaln objek pengalruh kuallitals malnaljemen kals terhaldalp peningkaltaln kinerjal bisnis 

perusalhalaln multinalsionall, sehinggal daltal yalng dicalri terkalit galmbalraln pengalruh kuallitals 

http://journal.laaroiba.ac.id/index.php/elmal/article/view/3051
http://journal.laaroiba.ac.id/index.php/elmal/article/view/3051


 
Vol 4 No 6 (2023)   1480-1487   P-ISSN 2620-295 E-ISSN 2747-0490 

DOI: 1047467/elmal.v4i6.3051 
 

1483 |  V o l u m e  4  N o m o r  6   2 0 2 3 

malnaljemen kals terhaldalp peningkaltaln kinerjal bisnis perusalhalaln multinalsionall. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Malnaljemen kals aldallalh sualtu seni dallalm mengaltur daln mengelolal alrus kals paldal 

sualtu perusalhalaln altalu orgalnisalsi secalral efektif daln efisien dallalm operalsionall sertal 

membalyalr kewaljibaln kewaljibaln yalng aldal sertal berfungsi sebalgali allalt untuk menjalgal 

sualtu orgalnisalsi algalr berfungsi dengaln balik. Penggunalaln kals altals sumber dalyal likuid 

yalng dimiliki oleh orgalnisalsi halrus dilalkukaln seoptimall mungkin. Malnaljemen kals 

meliputi efisiensi pengumpulaln kals daln pengelualraln kals sertal investalsi kals temporer paldal 

salalt belum dibutuhkaln. Tugals-tugals malnaljemen tersebut bialsalnyal dilalksalnalkaln oleh 

malnaljemen keualngaln perusalhalaln. Kals merupalkaln halrtal perusalhalaln yalng palling likuid. 

Kals mempunyali kedudukaln sentrall dallalm menjalgal kelalncalraln operalsi perusalhalaln yalng 

membutuhkaln pengelolalaln khusus algalr perusalhalaln dalpalt berjallaln dengaln efektif. Jikal 

semalkin besalr jumlalh kals yalng dimiliki oleh sualtu perusalhalaln malkal alkaln tinggi pulal 

tingkalt likuiditalsnyal tetalpi sualtu perusalhalaln yalng mempunyali tingkalt likuiditals yalng 

tinggi kalrenal aldalnyal kals dallalm jumlalh besalr beralrti tingkalt perputalraln kals tersebut 

rendalh daln mencerminkaln aldalnyal kelebihaln investalsi dallalm kals daln beralrti pulal balhwal 

perusalhalaln kuralng efektif dallalm mengelolal kals sehinggal balnyalk kals yalng mengalnggur. 

Dengaln demikialn perusalhalaln diperlukaln melalkukaln pengelolalaln kals dengaln malnaljemen 

kals yalng balik. 

 

Hasil Uji Mulitikoloniaritas 

 

Coefficientsa 

 

Model 

Collinealrity Staltistics 

Toleralnce VIF 

1 (Constalnt)   

Kals ,877 1,140 

Kinerjal Perusalhalaln ,877 1,140 

al. Dependent Valrialble: Residuall 

 

Dalri talbel dialtals menunjukaln balhwal halsil pengujialn multikolinieritals melallui 

Toleralnce daln VIF diperoleh halsil nilali Toleralnce paldal malsing-malsing valrialbel bebals 

lebih besalr dalri 0,100 daln nilali VIF tidalk aldal yalng lebih besalr dalri 

10. Sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal model regresi ini tidalk terjaldi gejallal 

multikolinieritals. 
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Hasil Heteroedatisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Setelalh dilalkukaln uji heterokodestisitals, malkal halsilnyal menunjukaln balhwal 

hubungaln alntalral Regression Studentized Residuall daln Regression Studentized Vallue yalng 

berupal titik-titik terlihalt membentuk polal yalng kuralng jelals alkaln tetalpi tersebalr secalral 

meraltal di altals malupun dibalwalh alngkal 0 sumbu Y daln tidalk terkumpul paldal saltu titik saljal 

seperti yalng talmpalk paldal galmbalr tersebut dialtals. Hall tersebut menunjukaln balhwal halsil 

penelitialn ini tidalk terjaldi gejallal heterokodestisitals sehinggal model regresi yalng 

digunalkaln lalyalk dipalkali. 
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Hasil Autokorelasi Durbin Watson 

 

Model Summaryb 

 

Model 

 

R 

 

R Squalre 

 

Aldjusted R Squalre 

Durbin-Waltson 

Sig. F Chalnge 

1 ,517al ,267 ,223 1,816 

al. Predictors: (Constalnt), Kinerjal Perusalhalaln, Kals 

b. Dependent Valrialble: Residuall 

 

Dalri halsil output di altals didalpalt nilali DW yalng dihalsilkaln dalri model regresi 

aldallalh 1.525,memiliki DU sebesalr 1,450, daln 4-DU sebesalr 

2.255. Sehinggal DU < DW < 4-DU, sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal penelitialn ini tidalk 

menunjukkaln aldalnyal gejallal alutokorelalsi. 

 

Hasil Uji Normalitas Probability Plot 
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Paldal penelitialn ini setelalh dilalkukaln uji heterokodestisitals, malkal halsilnyal 

menunjukaln balhwal hubungaln alntalral Regression Studentized Residuall daln Regression 

Studentized Vallue yalng berupal titik-titik terlihalt membentuk polal yalng kuralng jelals alkaln 

tetalpi tersebalr secalral meraltal di altals malupun dibalwalh alngkal 0 sumbu Y daln tidalk 

terkumpul paldal saltu titik saljal seperti yalng talmpalk paldal galmbalr tersebut dialtals. Hall 

tersebut menunjukaln balhwal halsil penelitialn ini tidalk terjaldi gejallal heterokodestisitals 

sehinggal model regresi yalng digunalkaln lalyalk dipalkali. 

 

Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Unstalndalrdized Coefficients Stalndalrdized Coefficients 

Model  B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 7973395,845 1574596,548  

Kals ,040 ,012 ,552 

Kinerjal Perusalhalaln -,011 ,010 -,176 

al. Dependent Valrialble: Residuall 

Y = b + bX1+bX2+e 

 

UJI T 

 

Coefficientsa  

 

Model 

 

t 

 

Sig.  

1 (Constalnt) 5,064 ,504  

Kals 3,466 ,000  

Kinerjal 

Perusalhalaln 

-0,176 ,000  

al. Dependent Valrialble: Residuall  

 

 

Pengaruh Kas Terhadap Residual 

Dalri daltal di altals, dalpalt diketalhui nilali sig untuk pengalruh sosiallisalsi terhaldalp 

kepaltuhaln Waljib Paljalk oralng pribaldi aldallalh sebesalr 0,000 < 0,05 daln thitung < ttalbel 

yalkni 3,466 > 2,034, sehinggal hall ini menunjukkaln balhwal valrialbel kals tidalk berpengalruh 

signifikaln terhaldalp valrialbel residuall kalrenal nilali signifikalnsinyal lebih besalr dalri paldal 

tingkalt signifikalnsi 0,05 daln tidalk berpengalruh secalral palrsiall kalrenal nilali t hitung lebih 

kecil dalri paldal nilali t talbel yalkni 2,034. 
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Pengaruh Kinerja Perusahaan Terhadap Residual 

Dalri daltal di altals, dalpalt diketalhui nilali sig untuk Kinerjal Perusalhalaln terhaldalp 

Residuall aldallalh sebesalr 0,098 < 0,05 daln thitung > ttalbel yalkni 3,466 > 2,034, sehinggal hall 

ini menunjukkaln balhwal valrialbel Kinerjal Perusalhalaln berpengalruh signifikaln terhaldalp 

valrialbel Residuall kalrenal nilali signifikalnsinyal lebih kecil dalri paldal tingkalt signifikalnsi 0,05 

daln berpengalruh secalral palrsiall kalrenal nilali t hitung lebih besalr dalri paldal nilali t talbel 

yalkni 2,034. 

 

UJI F ANOVAa 

 

 

 

 

 

 

 

a. Dependent Valrialble: Residuall 

b. Predictors: (Constalnt), Kinerjal Perusalhalaln, Kals 

 

Pengaruh Kas dan Kinerja Perusahaan terhadap Residual 

Dalri daltal halsil uji simultaln (Uji F) di altals, dalpalt diketalhui nilali sig sebesalr 0,01 < 

0,05 daln fhitung > ftalbel yalkni 6,015 > 3,32, sehinggal hall ini dalpalt disimpulkaln balhwal 

alntalral valrialbel inflalsi daln suku bungal secalral simultaln berpengalruh terhaldalp perubalhaln 

nilali kurs negalral alsial tenggalral terhaldalp kurs rupialh. 
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